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ئت يه اعضاي(منابع انساني  ةتوسعهدف كلي اين پژوهش تحليل سازوكارهاي بهبود  :چكيده
و از نـوع   بـه روش پيمايشـي انجـام شـد    ايـن پـژوهش    .هاي كشاورزي اسـت  دانشكده) علمي

هـاي   علمـي دانشـكده  ئـت  يه اعضـاي آمـاري ايـن تحقيـق    جامعـة  . اكتشافي است -توصيفي
بـراي   .علمـي ئـت  يه نفر از اعضاي 1178عبارت است از آماري پژوهش جامعة و  اند كشاورزي

 248 ،در نهايـت . اي اسـتفاده شـد   گيري چندمرحلـه  ها و اطلاعات از روش نمونه آوري داده جمع
كه روايي آن از طريق متخصصـان و   است اي  ابزار پژوهش پرسشنامه. آوري شد پرسشنامه جمع

 از طريـق ضـريب آلفـاي   نيـز  پايـايي پرسشـنامه    .شدعلمي دانشگاه تهران تأييد ئت يه اعضاي
. استفاده شد SPSSافزار ها از نرم براي تجزيه و تحليل داده. محاسبه گرديد) 7/0بالاي (كرونباخ 
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   مقدمه
گسـترش  و هـاي آموزشـي،    رسـانه توسـعة  درسـي،  برنامة نوآوري در الگوهاي سازماني، تغيير در 

كـار   ها بـه  هاي خود را براي استفاده از آن آموزشگراني كه قابليتتوسعة تسهيلات آموزشي بدون 
ايجاد شود  محيط فرهنگيتغييرات عميقي در بايد  ها پشت اين نوآوري. كارآمد نخواهد بود بگيرند

آموزشـگران يكـي از   توسـعة   ).2005خـان،   االله(خواستار تغييرات گسترده در نقش افـراد شـود   تا 
و توسـعه و بهبـود عملكـرد     ،اجزاي ضروري براي ايجاد محيط آموزشي كارآمد، پيشبرد آمـوزش 

ــران اســت  ــل،  -رودز و هــاگتون(فراگي آنكــه از پــيش ). 2000بيــرمن و همكــاران، ؛ 2000هي
و  باشند، اين تصور وجود دارد كه افزايش دانـش  اثرگذارفراگيران بر  مستقيمبه طور آموزشگران 

كينـگ و  (دارد زيادي در بهبود عملكـرد فراگيـران   بسيار هاي آموزشگران اثر  ها و نگرش مهارت
اعضـاي هيئـت   كـه   اسـت   دادهنشـان   مطالعات متعدد ،همچنين ).1999رايبش، ؛ 2001نيومن، 
؛ رو، 1996سـندرز و ريـورز،   ( اند تغيير رفتار مطلوب در دانشجويانكنندة  تعيين عامل اصليِ علمي
انـد   بسياري از مطالعات نشـان داده علمي، ئت يه ياعضا توسعةهاي  با توجه به اثر برنامه). 2003

انـد     ردهذاگ ـدانشـجويان  اند، تأثير بيشـتري بـر    كه دانش بيشتري داشته ،علميئت يه كه اعضاي
توسـعة  كـه  نـد  كردشواهدي ارائه ) 1995(بوركو و پوتنام ). 1999؛ تاتو، 2001گروسو دي لئون، (

علمـي دارد و  ئـت  يه هاي تدريس اعضاي تغيير روشدر زيادي بسيار علمي نقش ئت يه ياعضا
   .شود دانشجويان ميدر  مثبت يايجاد آثاراين تغييرات باعث 

نـد،  بـراي تـدريس و يـادگيري برخوردار   چه عموماً آموزشـگران از اسـتانداردهاي بـالايي    اگر
هاي تدريس از اسـتانداردهاي   فعاليت دادن يافته نيستند و براي انجام  بسياري از آموزشگران توسعه

هاي مبتني بـر   بسياري از آموزشگران بر روش). 2005لائورا و همكاران، (بالايي برخوردار نيستند 
لاكلـين،   دارلينگ همونـد و مـك  (ندارند  يعميق شناخت از موضوع اصليكنند و  حافظه تأكيد مي

يافتگي لازم برخـوردار نيسـتند،     له كه بسياري از آموزشگران از توسعهئبا توجه به اين مس). 1995
هـا، قضـاوت    علمي نيازمند رشد دانش، مهـارت ئت يه يتوسعة اعضاكند  اشاره مي) 1992(ليتله 

بنـابراين،  . شـود منجـر  يافتـه    اي توسعه به جامعهتا و مشاركت آموزشگران است  ،)كلاسدربارة (
هاي  علمي در دانشكدههيئت  توسعة اعضايهدف كلي تحقيق حاضر بررسي سازوكارهاي بهبود 

علمي را توانمند سـاخت تـا   هيئت  به نحوي كه بتوان از طريق آن اعضاي ؛كشاورزي ايران است
  .يافتگي مناسب برسند بتوانند به سطح توسعه

  پيشينة پژوهش
هـاي   بيشـتر برنامـه   كـه  اند اشاره كرده ،بر اساس ديدگاه سيستمي ،)2006(استينرت و همكاران 

هـاي   و برنامـه  ،مـدت  هاي كوتاه علمي شامل سمينار، كارگاه آموزشي، دورهئت يه يتوسعة اعضا
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داشتن اولويـت بـالا بـراي     ثرؤعلمي مئت يه يتوسعة اعضا  ةبرنامهاي  از ويژگي. بلندمدت است
 ةشـد  بازخورد، همكار خوب و داشتن روابط با همكاران، مـداخلات طراحـي   ةارائيادگيري تجربي، 

ثر ؤهاي تدريس و يـادگيري م ـ  روش كاربردو  ،سالان بزرگ اصول يادگيري ةنظريخوب بر طبق 
  .است

هـاي خـويش بـه ايـن نتيجـه       در پـژوهش  ،به نقل از اسكوانت ،)1388(صادقي و همكاران 
علمـي و  ئت يه كه در بين اعضاي ـ  و ديدگاه عمومي ،هاي مالي رسيدند كه تأمين منابع، حمايت

ماتـا   بـور و آن  دي. دشـو  علمي مـي هيئت  توسعة اعضايباعث  ـ دارد مديران نظام آموزشي وجود
هـا بـه اهميـت     آن. نـد هـاي توسـعه بـراي آموزشـگران پرداخت     به بررسي طراحي نظـام ) 2002(

 شـدن پـي   اي ينـد حرفـه  افر ةتوسـع شغلي آموزشگران و  ةبرنامهاي آموزشي براي موفقيت  برنامه
هـا و مـواد آموزشـي، تنـوع در      برنامـه  ةتوسـع علاوه بر نيازسنجي آموزشي، مشاركت در  ،ند وبرد

ز ئهاي حـا  لفهؤم منزلةبه  ـ  يند آموزشي رااها و مواد آموزشي، ارزشيابي مشاركتي و تداوم فر روش
بـا هـدف توسـعه و     ـ  شـده  ريزي هاي آموزشي برنامه در راستاي اثربخشي و كارايي دوره ،اهميت

  ).1387پسند و حجازي،  شاه(ند دانستمرتبط توانمندي افراد 
 اعضـاي  شـامل  را علمـي ئـت  يه يتوسعة اعضا بر اثرگذار عوامل )2003(همكاران  و هالت

 ميـزان  شـناخت،  طريـق  از علمـي ئـت  يه اعضـاي . ندسـت دان  همكاران و ،فراگيران علمي،ئت يه
 يكي نيز دانشجويان. اند آفرين نقش توسعه و تدريس به ها آن تعهد ميزان و ،آموزش از شان آگاهي

 نيازهـاي  و انگيـز  چـالش  تسؤالا كه طوري به ،اند علميئت يه يتوسعة اعضا در مهم عوامل از
 همكاران همچنين،. دارد علميئت يه اعضاي بهتر تدريس رد زياديبسيار  آثارِ دانشجويان خاص

 خود ةحرف علميئت يه اعضاي اينكه دليل به ؛سيار تأثيرگذارندب علميئت يه اعضاي پيشرفت رد
 تغييـر  و مبادله را اطلاعات كنند، مي مشاركت ها برنامه در بخشند، مي بهبود يادگيري جوامع در را
  .بخشند بهبود را خود ةحرف كنند مي كمك علميئت يه اعضاي به و دهند مي

طـولاني و   يفراينـد  علمـي ئـت  يه اعضـاي ند كـه بهبـود   محققان و دانشگاهيان تأييد كرد
نـد  ها همچنين اشاره كرد آن .گيرد اي صورت مي حرفهرشد و حمايت  ةادامپيوستاري است كه در 

بـر اسـاس اصـول    : خاص به شرح زيـر اسـت   يعلمي داراي خصوصياتئت يه يتوسعة اعضاكه 
فراينـدي   ؛كننـد  فراگيـران فعـال رفتـار مـي     همچـون  علميئت يه اعضايساختارگرايي است و 

اتفـاق   يخاص ـ ةزمين ـاسـت كـه در   فرايندي  ؛گيرد مدت است و در طي زمان صورت مي طولاني
 همچونعلمي ئت يه اعضاي .تنگاتنگي با تغييرات دانشگاه يا واحد آموزشي دارد ةرابطافتد و  مي

توسعه مشاركتي است و ممكن است اين طـور نگـاه شـود    فرايند  كنند و كنشگران فعال عمل مي
 ). 2003الئونورا، (گيرد  به صورت متفاوت صورت مي هاي مختلف كه در محيط
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هـاي سـاختارمند، نظـام     مهم توسعه را شامل حمايت نهادي، برنامههاي  لفهؤم) 2000(موري 
) 1988(اسـتارك و همكـاران   . دانـد  و حمايت همكاران مي ،علميئت يه پاداش، مالكيت اعضاي

هـاي مـالي و مـديريتي، برگـزاري      علمي را شامل حمايـت  ئت يه يتوسعة اعضاهاي مهم  لفهؤم
 ةمعاوضهاي نهادي، پرداخت حق تدريس،  هاي مطالعاتي، حمايت كارگاه آموزشي، اعطاي فرصت

 لـين و همكـاران   گيت. ندعلمي برشمردئت يه براي اعضاي  قو وجود مشو ،علميئت يه اعضاي
آيـد   كـه در پـي مـي   عـواملي  علمـي را  ئت يه اي اعضاي شغلي و حرفه ةتوسععوامل اثرگذار در 

هـاي كسـب    فرصتسازي  همافر ؛ها علمي به مشاركت در پروژهئت يه ترغيب اعضاي :برشمردند
علمي و مديران نظـام  ئت يه ترغيب اعضاي ؛و مديريتي ،هاي آموزشي، پژوهشي تجربه در برنامه

 ـجـوان   سـتادان اآوردن مـوقعيتي بـراي    همافر ؛دست آوردن اعتبار دانشگاهي آموزشي براي به   هب
هـاي مناسـب    قاي مستقل مشتمل بر مشـو  كردن بودجه همافر ؛سابقهبا استاداناستفاده از منظور 
لـين و همكـاران،    گيـت ( اي خـودگردان  حرفـه  ةتوسععلمي و تشويق ئت يه يتوسعة اعضابراي 
2005.(  

اي،  حرفه  ها، تعامل هاي آموزشي و كنفرانس شركت در دوره ،در پژوهش خود ،)2004(كينگ 
و  ،ارتباطي، مشاوره با متخصصان، تحقيـق فـردي، يـادگيري از طريـق عمـل      ةشبكعضويت در 

كـوب  . دانسـت علمـي تأثيرگـذار   ئـت  يه اي اعضاي حرفه ةتوسعيادگيري از طريق تدريس را در 
برخـي   .كه آموزش و يادگيري مـداوم بـراي بهبـود تـدريس ضـروري اسـت       كرد اشاره) 1999(

و ساختار بـه سـختي    ،ها، باورها بدون تغيير زمينه علميئت يه اعضايتغيير كه ند ا بر آنمحققان 
؛ فـوترل و همكـاران،   1995لاكلـين،   دارلينـگ همونـد و مـك   (كند  داري را ايجاد مي تغيير معني

 ةتوسـع هـاي   هاي گسترده وجود داشته باشد تا برنامه بايد تعهدات و همكاري ،در حقيقت .)1995
؛ وايـديين،  1999؛ اسكيفتر و همكـاران،  1995فوترل و همكاران، (آميز باشد  آموزشگران موفقيت

1992(. زمـان صـورت    هـم بايـد   علميئت يه يتوسعة اعضاآموزشي و  به عبارت ديگر، تغييرات
  .)1999اسكريبنر، (گيرد 

 يا حرفـه  ةتوسـع ثيرگذار بـر  أت يها سازهبه شناسايي در تحقيقي ) 1388(صادقي و همكاران 
به اسـتخراج پـنج   تحقيق ايشان  ةنتيج .كردنداقدام ي كشاورز يها دانشكده يعلمهيئت  ياعضا

اين عوامل و . نددرصد از واريانس را تبيين نمود 4/74كه در مجموع  يددگرمنجر زيربنايي  ةلفؤم
عامـل مـديريتي    .2 ؛)درصـد  48/18(شـناختي   عامـل روان  .1 از درصد تبيين هر يك عبارت بود

 ؛)درصـد  71/12(عامل نهادي  .4 ؛)درصد 19/14(عامل فرهنگي ـ اجتماعي   .3 ؛)درصد 72/17(
ــايتي   .5 ــق ديگــري) 1385(صــادقي ). درصــد 26/11(عامــل نظــام حم ــه بررســي در تحقي  ب

 ،وي. پرداختهاي كشاورزي  علمي دانشكدهئت يه اي اعضاي حرفه ةتوسعهاي مناسب  استراتژي
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با توجه به  ،را اي حرفه ةتوسعهاي  و مطالعات پيشين، استراتژي ،ها بر اساس بررسي اسناد، تجربه
هاي  استراتژي. 1: كردبندي  دسته استراتژي كلي طبقه ششدر  ،قرابت و نزديكي موارد و متغيرها

ــولي ــج( معم ــتراتژي. 2 ؛)راي ــاي درون اس ــگاهي ه ــتراتژي. 3 ؛دانش ــين  اس ــاي ب ــگاهي ه   ؛دانش
هـا و   اسـتراتژي  .6 ؛هـاي حمـايتي دولتـي    اسـتراتژي . 5 ؛هاي مبتنـي بـر ارزشـيابي    استراتژي. 4

متغيـر را   36 هاي تحقيـق  نتايج تحليل عاملي از بين متغير. هاي مبتني بر يادگيري مجازي برنامه
درصد از واريانس كل را تبيين  75عامل مزبور در مجموع  5كه  ،بندي نمود عامل كلي دسته 5در 

 اي تسـهيلات حرفـه   .2 ؛)درصـد  16/21( سـازي نهـادي   زمينه .1 ند ازا اين عوامل عبارت. نمودند
  ؛)درصد 88/11(اي  مندي حرفه انگيزه .4 ؛)درصد 06/13( اي يابي حرفه اطلاع .3 ؛)درصد 91/20(
  ). درصد 93/7( اي يادگيري حرفه .5

 ،بـه طـور خـاص    ،و يمنـابع انسـان   ةتوسـع بهبود  يسازوكارها ليتحلتحقيق حاضر از هدف 
  .استي ايران كشاورز يها در دانشكدهعلمي هيئت  اعضاي

  پژوهش شناسي روش
 از و ،ميداني متغيرها كنترل ميزان و اهميت و درجه نظر از كاربردي، هدف نظر از حاضر پژوهش

 هاي علمي دانشكدهئت يه اعضاي تحقيق اين آماري ةجامع. است پيمايشي ها داده آوري جمع نظر
 ،عـالي  آمـوزش  ريزي برنامه و پژوهش ةمؤسس آمار اساس بر ،ها آن تعداد كه، اند ايران كشاورزي

 ـ در :بـود  اي چندمرحلـه گيـري   نمونـه  روش. اسـت  نفر 1837 معادل  هـاي  دانشـكده  ،اول ةمرحل
 و ،متوسـط  بـزرگ، : تقسـيم شـدند   طبقـه  سـه  به علميئت يه اعضاي تعداد اساس بر كشاورزي
 هـاي  دانشـكده نفر  50 از كمتر علميئت يه اعضاي با كشاورزي هاي دانشكده نتيجه در .كوچك
 ،متوسـط  هاي دانشكدهنفر  70 تا 50 بين علميئت يه اعضاي باكشاورزي  هاي دانشكده كوچك،

 نظـر  در بـزرگ  هـاي  دانشـكده  نفر 70 از بالاتر علميِئت يهبا اعضاي كشاورزي  هاي دانشكده و
 در علميئت يه اعضاي تعداد تعيين براي دوم، ةمرحل در. )1390فر و همكاران،  قلي(شدند  گرفته
 در اين مرحلـه  در. شد استفاده متناسب انتساب با اي طبقه گيري نمونه روش از طبقات از يك هر
. شـدند  انتخاب تحقيق براي دانشكده 9 مجموع در )بزرگو  متوسط،، كوچك( طبقات از يك هر

 2 متوسـط هـاي   دانشكدهاز بين  ،شد انتخاب دانشكده 4 بزرگ هاي دانشكده بين از ،ترتيب بدين
 ـ در. دانشـكده  3 كوچـك هـاي   دانشـكده از بين و  ،دانشكده  روش از اسـتفاده  بـا  پايـاني،  ةمرحل
و  ،ياسـوج  رازي كرمانشـاه،  ـ دانشـكده  3 كوچك هاي دانشكده گروه از ساده تصادفي گيري نمونه

 4 بـزرگ  هـاي  دانشـكده  از و ـ زنجـان و زابـل   ـ دانشـكده  2 متوسـط  هـاي  دانشـكده  از ـ لرستان
كشاورزي رازي كرمانشاه  ةدانشكداز . شدند انتخاب ـ و اصفهان ،كرمان، فارس، گرگان ـ دانشكده

www.edub.irwww.edub.ir
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 32نفـر، فـارس    15نفر، كرمان  25نفر، زابل  30نفر، زنجان  34نفر، ياسوج  20نفر، لرستان  31
آوري  پرسشنامه جمع 284 ،در مجموع. نفر نمونه انتخاب شدند 52و اصفهان  ،نفر 45نفر، گرگان 

 بـراي  و شـد  تـدوين  و طراحي اي پرسشنامه اطلاعات، گردآوري منظور به. و تجزيه و تحليل شد
 لازم اصـلاحات  ،تهـران  انشـگاه د داناتاس ـآراي  اساس بر آن، محتوايي و صوري روايي سنجش

 7بـا  آمـوزي   خـود  روحيـة  و شخصـي  هاي توانمندي شاخص دو شامل فردي توسعة .آمد عمل به
 هـاي  انجمـن  تيمي، هاي فعاليت شاخص سه شامل اجتماعي ـ  فرهنگي توسعة ؛ارزيابي شد سؤال

 هـاي  فرصـت  شاخص سه شامل اي حرفه توسعة ؛نشانگر /سؤال 10با سازي  و فرهنگ ،تخصصي
 شــامل ســازماني توســعة ؛ســؤال 9 بــاعلمــي  ســمينارهاي و ،مقالــه و كتــاب ليفأتــ مطالعــاتي،

 ؛سؤال 14 باها و مديريت مشاركتي  زيرساخت ةتوسعمستمر،  هاي ارزشيابي روشن، هاي مشي خط
متنـوع   آموزشي روش و ،مستمر هاي آموزش آموزشي، نيازهاي تشخيص شامل آموزشي توسعة و

هيئـت   توسعة اعضـاي فرايند  ةلفؤم. ها حذف شد سؤالدر تحليل نهايي يكي از  ،البته .سؤال 9با 
ارتباطـات   ةشـبك و  ،اتيانتقال تجربي، گروه ديجد يها دهيخلق ابود كه با  سؤال 8علمي شامل 

گيري هـر يـك از    براي اندازه. ارزيابي شد سؤال 8با داد  مولفة برون ،همچنين. ي ارزيابي شدعلم
براي سنجش پايـايي ابـزار   . دشاستفاده  )خيلي زياد= 5 تا خيلي كم =1(از طيف ليكرت  ها سؤال

هـاي    بخـش از  كي ـكه مقـدار ضـريب بـراي هـر      ،تحقيق از ضريب آلفاي كرونباخ استفاده شد
، 89/0 =اي حرفـه  ةتوسـع ، 87/0= اجتمـاعي  -فرهنگـي  ةتوسع، 88/0= فردي ةتوسع(پرسشنامه 

 )9/0= داد توسـعه  و بـرون  ،92/0= توسـعه فرايند  ،9/0= آموزشي ةتوسع، 91/0 =سازماني ةتوسع
 افزار نرم از استفاده با ها داده .نشان داد ابزار تحقيق از پايايي مناسب برخوردار است ودست آمد  به

SPSSwin18 آمـده از ضـريب    دسـت  و براي تجزيه و تحليل اطلاعـات بـه   شد تحليل و جزيهت
  .و تحليل عاملي استفاده شد ،تغييرات، آزمون نشانه

  هاي پژوهش يافته
  بندي اهميت و تأثير نشانگرها اولويت

نتايج حاصـل  . ند ارائه شدشتدادر جدول نشانگرهايي كه اولويت بالايي  فقط ،به دليل محدوديت
فردي نشـان داد ميـزان اهميـت و تـأثير      ةتوسع يهابندي ميزان اهميت و تأثير نشانگر اولويتاز 

بـا  ( اي در ايفـاي نقـش حرفـه   ...) و  ،قـدرت بيـان، اعتمـاد بـه نفـس     (شخصـي   هـاي  توانمندي
تـدريس و  ( اي خـود  در ايفاي نقـش حرفـه  علمي ئت يه اعضاينگيزه و اشتياق ، ا)27/4ميانگين
 ةرشـت تحـولات علمـي    علمي در مواجهـه بـا   ئت يه اعضايرويارويي  ةروحي و ،)28/4( )پژوهش
بنـدي   اولويـت نتـايج حاصـل از   . هاي نخست را به خود اختصاص دادند اولويت) 15/4( تخصصي
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اجتمـاعي نشـان داد ميـزان اهميـت و تـأثير       -فرهنگي ةتوسع يهااهميت و تأثير نشانگرميزان 
، مشاركت در )01/4(علمي  ئت يه گيري و برقراري ارتباط با ساير اعضاي دوري از فرهنگ گوشه

ئـت  يه و كسـب تجربـه از اعضـاي    ،)09/4(علمـي   ئت يه هاي تيمي و گروهي با اعضاي فعاليت
هاي نخست را به خود  اولويت) 05/4(علمي  -هاي ارتباطي طريق تشكيل شبكه علمي باتجربه از 

اي  حرفـه  ةتوسـع  يهابندي ميزان اهميت و تأثير نشـانگر  اولويتنتايج حاصل از . اختصاص دادند
 - تسـهيلات بـراي عضـويت در مجـامع علمـي      ةنشان داد ميزان اهميت و تأثير نشانگرهاي ارائ

، )22/4) (يا سازي حرفه شبكه( هاي خارجي گاهشهاي تحقيقاتي دان تحقيقاتي و مشاركت در پروژه
هاي مختلف  علمي داراي تخصص مشترك در دانشگاهئت يه ايجاد شرايطي براي تعامل اعضاي

هـاي   اولويـت ) 1/4(كتب و مقالات علمـي   ةترجمهاي تأليف و  و حمايت و توسعة زمينه ،)19/4(
 يهابندي ميزان اهميت و تأثير نشـانگر  اولويتنتايج حاصل از . نخست را به خود اختصاص دادند

سـالاري در تفـويض     سازماني نشان داد ميزان اهميت و تأثير نشانگرهاي توجه به شايسته ةتوسع
عملكردهـاي آموزشـي و پژوهشـي     ، ارزشـيابي مـداومِ  )35/3(هاي آموزشي و پژوهشي  مسئوليت
ئـت  يه دسترسـي اعضـاي  بـراي  و رفع موانع زيرساختي و اعتباري  ،)15/4(علمي ئت يه اعضاي

  .هاي نخست را به خود اختصاص دادند اولويت) 29/4(هاي اينترنتي و علمي معتبر  علمي به شبكه
نشـان   هابندي ميزان اهميت و تـأثير نشـانگر   اولويتآموزشي نتايج حاصل از  ةتوسع ةزميندر 

شناسايي منظم نيازهـاي آموزشـي و    براي ميزان اهميت و تأثير نشانگرهاي طراحي سيستمي داد
بـودن در  تـلاش بـراي بهتر   ةروحي، ايجاد زمينه و )03/4 با ميانگين(علمي ئت يه ياعضا ةتوسع
علمي ئت يه يو توجه اعضا ،)1/4(هاي جديد  ها و مهارت علمي با يادگيري روشئت يه ياعضا

براي يـادگيري   يفرصتمنزلة به شكاف بين وضع موجود و مطلوب علمي خود و استفاده از آن به 
بنـدي   اولويـت نتـايج حاصـل از   . هاي نخست را به خود اختصاص دادنـد  اولويت) 1/4(خودگردان 

نشـان داد ميـزان اهميـت و تـأثير      منابع انسـاني  ةتوسعفرايند  يهااهميت و تأثير نشانگرميزان 
 يتجربيات علمي و پژوهشـي موفـق اعضـا    كردن شرايط لازم براي يادگيريِ نشانگرهاي فراهم

و  اسـتادان هـا از   ، دعـوت گـروه  )02/4(هـاي مـرتبط    هـا و سـازمان   علمي سـاير دانشـگاه  ئت يه
 ،)03/4(هاي جديد  هاي اجرايي مرتبط به منظور اشتراك ايده ها و بخش ن ساير دانشگاهامتخصص

علمي به صورت عملي در بهبود وضـعيت آموزشـي و   ئت يه يكارگيري نتايج تحقيقات اعضا و به
نتـايج حاصـل از   . هـاي نخسـت را بـه خـود اختصـاص دادنـد       اولويت) 09/4(پژوهشي دانشكده 

ميـزان   نشـان داد  منـابع انسـاني   ةتوسـع  داد برون يهابندي ميزان اهميت و تأثير نشانگر اولويت
هاي جديد به صنايع مرتبط با بخـش كشـاورزي در راسـتاي     ايده ةئاهميت و تأثير نشانگرهاي ارا
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آموختگـان بـا سـطح     و تربيت دانش ،)24/4( افزايي نوآوري و علم، )17/4(ان هاي آن بهبود فعاليت
  .هاي نخست را به خود اختصاص دادند اولويت) 27/4(هاي علمي و عملي مناسب  مهارت

  بندي اهميت و تأثير نشانگرها  اولويت. 1جدول 

انحراف   ميانگين  
  معيار

ضريب 
  تغييرات

       فردي ةتوسع
  172/0 734/0 27/4  اي در ايفاي نقش حرفه...) و  ،قدرت بيان، اعتماد به نفس(شخصي  هاي توانمندي

  183/0 783/0 28/4  )تدريس و پژوهش( اي خود در ايفاي نقش حرفهعلمي ئت يه اعضاينگيزه و اشتياق ا
  183/0 758/0 15/4  تخصصي ةتحولات علمي رشت علمي در مواجهه با ئت يه اعضايرويارويي  ةروحي
  اي خود علمي در ايفاي نقش حرفهئت يه اعضاي خودآموزي ةروحي

  
14/4 778/0 188/0  

      اجتماعي -فرهنگي ةتوسع
 191/0 765/0 01/4 علمي ئت يه گيري و برقراري ارتباط با ساير اعضاي دوري از فرهنگ گوشه

 196/0 803/0 09/4  علمي ئت يه هاي تيمي و گروهي با اعضاي مشاركت در فعاليت

ــه از اعضــاي  ــت يه كســب تجرب ــه از ئ ــي باتجرب ــبكه  علم ــق تشــكيل ش ــاي  طري  ه
  علمي -ارتباطي

05/4 845/0 209/0 

 211/0 824/0 9/3  هاي تيمي و گروهي با دانشجويان مشاركت در فعاليت

هاي علمي سـاير   گروهي به منظور برخورداري از حمايتهاي مشترك  پروژه دادن انجام
  اعضا

  

93/3 837/0 212/0 

     اي حرفه ةتوسع

هـاي   تحقيقـاتي و مشـاركت در پـروژه    - تسهيلات براي عضويت در مجامع علمي ةارائ
  هاي خارجي گاهشتحقيقاتي دان

22/4 763/0 181/0 

ــراي تعامــل اعضــاي  علمــي داراي تخصــص مشــترك در ئــت يه ايجــاد شــرايطي ب
  هاي مختلف دانشگاه

19/4 764/0 182/0 

 185/0 758/0 1/4  كتب و مقالات علمية ترجمهاي تأليف و  حمايت و توسعة زمينه

  علميئت يه ايجاد شرايط جهت تأمين كتب و مجلات علمي معتبر براي اعضاي
  

2/4 806/0 192/0 

     سازماني ةتوسع

  172/0 75/0 35/3  هاي آموزشي و پژوهشي سالاري در تفويض مسئوليت  توجه به شايسته
  173/0 72/0 15/4  علميئت يه عملكردهاي آموزشي و پژوهشي اعضاي ارزشيابي مداومِ

هـاي   علمـي بـه شـبكه   ئـت  يه رفع موانع زيرساختي و اعتباري جهت دسترسي اعضاي
  معتبراينترنتي و علمي 

29/4 743/0 173/0  

امـور پژوهشـي و   (علمي ئت يه كاهش روند اداري براي امنيت شغلي و ارتقاي اعضاي
  )ارتقا

17/4 73/0 175/0  

  178/0 738/0 15/4  يعلمئت يه ياعضا يو ارتقا يابيارزش ستميدر س يا حرفه يها تينظر گرفتن قابلدر
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  بندي اهميت و تأثير نشانگرها  اولويت. 1جدول ادامة 

انحراف   ميانگين  
  معيار

ضريب 
  تغييرات

      آموزشي ةتوسع
شناسايي منظم نيازهاي آموزشي  براي )برقراري سازوكاري مشخص(طراحي سيستمي 

  علميئت يه ياي اعضا و توسعه
03/4 734/0 182/0 

ها  علمي با يادگيري روشئت يه يدر اعضابودن تلاش براي بهتر ةروحيايجاد زمينه و 
  هاي جديد  و مهارت

1/4 778/0 189/0 

علمي به شكاف بين وضع موجود و مطلوب علمي خـود و اسـتفاده   ئت يه يتوجه اعضا
  براي يادگيري خودگردان يفرصتمنزلة از آن به 

1/4 761/0 186/0 

 ةرشـت افزارهـاي علمـي و آموزشـي مـرتبط بـا       نمودن دسترسي به نرم هماآموزش و فر
  علميئت يه يتحصيلي اعضا

  

17/4 798/0 191/0 

     منابع انساني ةتوسعيند افر

علمـي سـاير   ئـت  يه يكردن شرايط لازم براي يادگيري از تجربيات موفق اعضا فراهم
  مرتبطهاي  ها و سازمان دانشگاه

02/4 728/0 181/0 

هاي اجرايي مرتبط بـه   ها و بخش ن ساير دانشگاهاو متخصص استادانها از  دعوت گروه
  هاي جديد  منظور اشتراك ايده

03/4 785/0 195/0 

علمي به صـورت عملـي در بهبـود وضـعيت     ئت يه يكارگيري نتايج تحقيقات اعضا به
  آموزشي و پژوهشي دانشكده

09/4 821/0 201/0 

هـاي   علمـي بـه بخـش   ئـت  يه يخدمات آموزشي و پژوهشـي اعضـا   ةعقد قرارداد ارائ
  علمي -ارتباطات اجتماعي ةاجرايي مرتبط به منظور برقراري شبك

  

01/4 83/0 207/0 

     داد توسعه برون

هـاي   فعاليـت  هاي جديد به صنايع مرتبط با بخش كشاورزي در راستاي بهبود ايده ةئارا
 آنان

17/4 701/0 168/0 

 177/0 75/0 24/4  افزايي نوآوري و علم

 18/0 77/0 27/4  هاي علمي و عملي مناسب  آموختگان با سطح مهارت تربيت دانش

و  ،اي علمي، حرفه ةتوسعسطح  يارتقاكردن ارتباط دانشگاه و بخش كشاورزي با  عملي
  علمي ئت يه ياجتماعي اعضا

18/4 777/0 186/0 

  علميهيئت  توسعة اعضايبررسي وضعيت نشانگرهاي 
  :شدآزمون زير  ةفرضيبراي بررسي وضعيت نشانگرها با استفاده از آزمون نشانه 

و يـا   نيسـت دار  تفاوت از متوسط ميانگين نشانگرها در آموزش عالي معنـي ): H0( فرض صفر
  .وضعيت نشانگرها در حد ميانگين متوسط است
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و يـا   اسـت دار  تفاوت از متوسط ميانگين نشانگرها در آموزش عالي معنـي ): H1( فرض مقابل
  .وضعيت نشانگرها در حد ميانگين متوسط نيست

  علميهيئت  توسعة اعضاينشانگرهاي  ةنشانآزمون . 2جدول 
تفاوت   

منفي با 
  ميانگين

تفاوت 
مثبت با 
  ميانگين

Z sig  

          فردي ةزمين
در ايفاي نقش ...) و  ،قدرت بيان، اعتماد به نفس(شخصي  هاي توانمندي

  اي حرفه
41  134  **95/6-  000/0  

  000/0  -69/5**  111  40  اي خود در ايفاي نقش حرفهعلمي ئت يه اعضاينگيزه و اشتياق ا

  000/0  -44/7**  134  36  اي خود به وظايف شغلي و حرفهعلمي  ئت يه اعضاياحساس مسئوليت 
 ةرشـت تحولات علمي  علمي در مواجهه با ئت يه اعضايرويارويي  ةروحي

  تخصصي
48  114  **1/5-  000/0  

  000/0  -69/3**  109  60  اي خود علمي در ايفاي نقش حرفهئت يه اعضاي خودآموزي ةروحي
  000/0  -01/5**  120  53  هاي شغلي در چرخش هاي آموزشي و پژوهشي مسئوليتپذيرش  ةروحي

  ياجتماع - يفرهنگ ةزمين
        

ئـت  يه گيري و برقراري ارتباط بـا سـاير اعضـاي    دوري از فرهنگ گوشه
  علمي 

72  54  **51/1-  000/0  

 -هـاي ارتبـاطي   طريق تشكيل شـبكه  باتجربه ازكسب تجربه از اعضاي 
  علمي

117  46  **4/5-  000/0  

  000/0  -07/5**  51  118  علمي ئت يه هاي تيمي و گروهي با اعضاي مشاركت در فعاليت

  000/0  -08/4**  57  111  هاي تيمي و گروهي با دانشجويان مشاركت در فعاليت

علمي با نمايندگان اصناف و مشاغل و ئت يه ايجاد شرايط تعامل اعضاي
  بازار كار

156  39  **3/8-  000/0  

هاي علمي  هاي مشترك به منظور برخورداري از حمايت پروژه دادن انجام
  ساير اعضا

101  75  **78/3-  000/0  

  000/0  -15/4**  47  98  مستمر يتيفعالمنزلة به  يعلم  تئهي توسعة اعضاي يساز فرهنگ

  035/0  - 11/2*  57  83  يعلم  تئهي توسعة اعضاي يفرهنگ يها نهيزم جاديا
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  علميهيئت  توسعة اعضاينشانگرهاي  ةنشانآزمون . 2جدول ادامة 
تفاوت   

منفي با 
  ميانگين

تفاوت 
مثبت با 
  ميانگين

Z sig  

          اي حرفه ةزمين
  000/0  -83/3**  51  99  هاي مطالعاتي خارج از كشور شرايطي براي شركت در فرصت ايجاد

  000/0  -94/3**  52  102  علمي در خارج از كشور ئت يه تحصيل اعضاي ةادامايجاد تسهيلاتي براي 
تحقيقـاتي و مشـاركت در    - تسهيلات براي عضويت در مجامع علمي ةارائ

  )يا سازي حرفه شبكه( هاي خارجي گاهشهاي تحقيقاتي دان پروژه
136  50  **23/6-  000/0  

هـاي   در دورهگان كننـد  شـركت  هاي مادي و معنـوي بـراي   توجه به انگيزه
  اي حرفه ةمرتبط با توسع

113  44  **42/5-  000/0  

داراي تخصـص مشـترك   علمي ئت يه ايجاد شرايطي براي تعامل اعضاي
  هاي مختلف در دانشگاه

130  42  **63/6-  000/0  

  سازماني ةزمين
        

توسـعة   ةبرنام ـاختصاص بخشي از بودجه و اعتبارات دانشگاه در حمايت از 
  علمي ئت يه ياعضا

101  38  **25/5-  000/0  

هـا و   رويه اجراكردنتدوين و علمي با ئت يه تسهيل شرايط توسعة اعضاي
  ها هاي روشن و هماهنگ در دانشگاه هنجارهاي

108  31  **44/6-  000/0  

و  ،هـا  ها، دانش جديد، ايده علمي در فراگيري مهارت ئت يه تشويق اعضاي
  هاي خلاق روش

105  45  **81/4-  000/0  

علمي با ايجاد شرايط رضـايت   ئت يه هاي توسعة اعضاي كردن زمينه فراهم
  )...و  ،درماني ةحقوق، مزايا، امكانات رفاهي، بيم(شغلي 

90  45  **78/3-  000/0  

  000/0  -86/6**  39  129  هاي آموزشي و پژوهشي سالاري در تفويض مسئوليت  توجه به شايسته
  05/0  - 81/1*  85  62  علميئت يه عملكردهاي آموزشي و پژوهشي اعضاي ارزشيابي مداومِ
 ةتوسعهاي  شاخص توجه بهعلمي با ئت يه ارزشيابي اعضاي ةبازنگري روي
  )كردن معيارهاي گزينشمند ضابطه( منابع انساني

84  55  *377/2-  018/0  

 ياعضـا  يارتقـا و  يابيارزش ـ ستميدر س يا حرفه يها تينظر گرفتن قابلدر
  يعلمئت يه

87  52  *88/2 -  004/0  

هـا بـا اعتبـارات ملـي و      منـابع انسـاني در دانشـگاه    ةتوسعاندازي واحد  راه
  المللي بين

122  41  **26/6-  000/0  

گسترش ارتباط بـا مراكـز   براي  ها دانشگاه هاي اطلاعاتي بانك كردن فعال
  توليد علم

110  45  **14/5-  000/0  

علمـي بـه   ئـت  يه دسترسي اعضـاي  برايرفع موانع زيرساختي و اعتباري 
  هاي اينترنتي و علمي معتبر شبكه

87  61  *05/2 -  04/0  

علمـي  ئـت  يه امنيت شغلي و ارتقاي اعضـاي  ه منظوربكاهش روند اداري 
  )امور پژوهشي و ارتقا(

104  36  **66/5-  000/0  
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  علميهيئت  توسعة اعضاينشانگرهاي  ةنشانآزمون . 2جدول ادامة 

  
تفاوت 
منفي با 
  ميانگين

تفاوت 
مثبت با 
  ميانگين

Z sig  

          آموزشي ةزمين
علمي به شكاف بين وضع موجود و مطلوب علمي خود ئت يه يتوجه اعضا

  براي يادگيري خودگردان يفرصتمنزلة و استفاده از آن به 
96  53  **44/3-  000/0  

شناسـايي مـنظم    بـراي  )برقراري سـازوكاري مشـخص  (طراحي سيستمي 
  علميئت يه ياي اعضا نيازهاي آموزشي و توسعه

132  36  **32/7-  000/0  

علمـي بـا   ئـت  يه يبـودن در اعضـا  تلاش براي بهتر ةروحيايجاد زمينه و 
  هاي جديد ها و مهارت يادگيري روش

111  41  **95/5-  000/0  

 ها و فنـون  روش بارةدرتخصصي هاي آموزشي  برگزاري سمينارها و كارگاه
  تدريس

105  61  **33/3-  001/0  

سـطوح علمـي    ةهم ـعلمي در ئت يه ياعضا ةكليتأكيد بر آموزش مستمر 
بـه  هاي علمـي كارآمـد    مشاوره ةارائبه منظور  روزرساني اطلاعات اعضا به(

  )دانشجويان

120  39  **34/6-  000/0  

هـاي تـدريس و تحقيـق     هاي انگيزشـي جهـت بهبـود روش    اتخاذ سياست
  ...) همانند پژوهشگران برتر و(علمي  ئت يه ياعضا

114  66  **5/3-  000/0  

هـا و مـواد    هـاي لازم در اسـتفاده از روش   ها و زيرساخت آوري زمينه فراهم
  علميئت يه ياعضامتنوع آموزشي در تدريس 

111  57  **08/4-  000/0  

افزارهاي علمي و آموزشي مرتبط با  نمودن دسترسي به نرم همافرآموزش و 
  علميئت يه يتحصيلي اعضا ةرشت

113  54  **48/4-  000/0  

  001/0  -78/2**  69  107  الگوسازيبه منظور تدريس و تشويق  ةزمينموفق در  ستادانامعرفي 

  يعلمهيئت  توسعة اعضاي نديافر
        

كردن شرايط لازم بـراي يـادگيري از تجربيـات علمـي و پژوهشـي       فراهم
  هاي مرتبط ها و سازمان علمي ساير دانشگاهئت يه يموفق اعضا

153  31  **9/8-  000/0  

هـاي   هـا و بخـش   ن سـاير دانشـگاه  امتخصص ـو  استادانها از  دعوت گروه
  هاي جديد اجرايي مرتبط به منظور اشتراك ايده

166  30  **64/9-  000/0  

 ـو طـرح ا  اتي ـبه منظور انتقـال تجرب  يجلسات يبرگزار اختصـاص  ( هـا  دهي
ئـت  يه يتجارب موفق اعضا رامونيها و دانشكده پ از جلسات گروه يبخش
  )يعلم

159  35  **83/8-  000/0  

علمي به صورت عملي در بهبـود  ئت يه يكارگيري نتايج تحقيقات اعضا به
  وضعيت آموزشي و پژوهشي دانشكده

161  40  **46/8-  000/0  

هـاي مختلـف آموزشـي در خلـق      انديشي بـين گـروه   برگزاري جلسات هم
  هاي جديد به صورت گروهي و تبديل آن به كار پژوهشي ايده

162  44  **15/8-  000/0  
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 علميهيئت  توسعة اعضاينشانگرهاي  ةنشانآزمون . 2جدول ادامة 

تفاوت   
منفي با 
  ميانگين

تفاوت 
مثبت با 
  ميانگين

Z sig  

          يعلمهيئت  توسعة اعضاي نديافر
اجرايـي  هـاي   بخـش  وعلمي   تئهي ياعضابين هاي ارتباطي  ايجاد كانال

هاي  تحصيلي آنان در راستاي بهبود مهارت ـ  هاي تخصص مرتبط با حيطه
  تجربي و عملي

159  44  **8-  000/0  

علمـي بـه   ئـت  يه يخدمات آموزشـي و پژوهشـي اعضـا    ةعقد قرارداد ارائ
 -ارتباطـات اجتمـاعي   ةشـبك هاي اجرايي مرتبط به منظور برقـراري   بخش
  علمي

141  40  **43/7-  000/0  

انتشار بولتن خبري چاپي و الكترونيكي حاوي آخرين دستاوردهاي علمـي،  
نظـر بـا    علمي به منظور آگاهي و تبادلئت يه و آموزشي اعضاي ،پژوهشي

  ساير همكاران

134  48  **3/6-  000/0  

  داد توسعه برون
        

بهبـود  بـه منظـور   هاي جديد به صنايع مرتبط با بخش كشاورزي  ايده ئةارا
  هاي آنان فعاليت

149  35  **33/8-  000/0  

  000/0  -3/8**  39  156  )روستايي ةبه توسع تاداناسگرايش و تمايل (روستايي  ةتوسعگرايش به 
علمي بـا نيازهـاي جامعـه و    ئت يه ياعضا ةشد تغيير جهت تحقيقات انجام

  اولويت بخش توليد
129  43  **48/6-  000/0  

 ةتوسـع سـطح   يارتقـا كردن ارتباط دانشگاه و بخـش كشـاورزي بـا     عملي
  علميئت يه يو اجتماعي اعضا ،اي علمي، حرفه

134  39  **14/7-  000/0  

 ةروحي ـبـودن بـا    ها به سمت استراتژي سـازمان يادگيرنـده   هدايت دانشگاه
  علميئت يه گرايي اعضاي توسعه

143  41  **44/7-  000/0  

  000/0  -85/3**  56  106  افزايي نوآوري و علم
  000/0  -44/6**  41  125  مشاركت در مديريت دانشگاه

  000/0  06/4**  50  101  هاي علمي و عملي مناسب آموختگان با سطح مهارت تربيت دانش
    درصد پنج سطح در داريمعني *                     درصد يك سطح در داري  معني **

ئـت  يه اعضـاي  ارزيـابي خود ةروحي ـجز  به( يفرد ةتوسعنشانگرهاي  همةآزمون نشانه براي 
. شـود  و فرض صفر رد مي استدار  در سطح يك درصد معني )اي خود هاي حرفه از فعاليتعلمي 

منفي با ميانگين كمتر از تفاوت مثبت بـا ميـانگين    نشانگرهاي فوق تفاوتهمة از آنجا كه براي 
گفت  توان ميدرصد اطمينان  99و با رند دا، اين نشانگرها در بالاتر از حد متوسط قرار گزارش شد

  .كه وضعيت اين نشانگرها در نظام آموزش عالي خوب است
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غيـر از نشـانگرهاي عضـويت     بـه ( ياجتماع -يفرهنگ ةتوسعآزمون نشانه براي نشانگرهاي 
و ) sig=748/0(تحصـيلي خـود    ةرشـت هاي تخصصي مـرتبط بـا    علمي در انجمن  تئاعضاي هي

فرض و  استدار  در سطح يك درصد معني) sig=52/0( هاي فعال در دانشگاه لمشاركت در تشك
فوق تفاوت منفي با ميانگين بيشـتر از تفـاوت   نشانگرهاي همة كه براي  از آنجا . شود صفر رد مي

درصـد   99و بـا   رنـد داتر از حد متوسط قرار  ، اين نشانگرها در پايينمثبت با ميانگين گزارش شد
 ،همچنـين . گفت كه وضعيت اين نشانگرها در نظام آموزش عالي پـايين اسـت   توان  مياطمينان 
اسـت و  دار  درصد معني 5ي در سطح علم  تئهي توسعة اعضاي يفرهنگ يها نهيزم جاديانشانگر 

  .گفت كه وضعيت اين نشانگرها در نظام آموزش عالي پايين است توان  ميدرصد اطمينان  95با 
غيـر از نشـانگرهاي ايجـاد     بـه (اي نشـان داد   حرفه ةتوسعنتايج حاصل از آزمون نشانه براي 

هاي  علمي در خارج از كشور، حمايت و توسعة زمينه ئت يه تحصيل اعضاي ةادامتسهيلاتي براي 
كتب و مقالات علمي، ايجاد شرايط جهت تأمين كتـب و مجـلات علمـي معتبـر      ةترجمتأليف و 

علمـي در تشـكيلات   ئـت  يه ياعضـا علمي و تشويق و حمايت از عضـويت  ئت يه براي اعضاي
تسهيلات بـراي   ةارائ )المللي هاي علم و فناوري در سطح ملي و بين كارآمد تحقيقاتي نظير پارك

، هـاي خـارجي   گاهش ـهاي تحقيقـاتي دان  عضويت در مجامع علمي تحقيقاتي و مشاركت در پروژه
و  اي حرفه ةتوسعهاي مرتبط با  در دورهن گاكنند شركت هاي مادي و معنوي براي توجه به انگيزه

هاي مختلف  علمي داراي تخصص مشترك در دانشگاهئت يه ايجاد شرايطي براي تعامل اعضاي
نشـانگرهاي  همـة  كه بـراي   از آنجا . شود و فرض صفر رد مي استدار  در سطح يك درصد معني

هـا در   لفـه ؤ، ايـن م تفاوت مثبت بـا ميـانگين گـزارش شـد    فوق تفاوت منفي با ميانگين بيشتر از 
گفت كه وضعيت اين نشـانگرها   انوت درصد اطمينان مي 99و با  رندداتر از حد متوسط قرار  پايين

  .در نظام آموزش عالي پايين است
امكانات و  كردن سازماني نشان داد دو نشانگر فراهم ةبراي توسعنتايج حاصل از آزمون نشانه 

 يعلم ـئت يه يمشاركت اعضا يها نهيزم جاديا و) sig=62/0(اي اعضا  ملزومات مورد نياز حرفه
و آزمـون   نيستدار  معني) sig=17/0( امور مديريتي دانشگاه يآموزش يها برنامه يريگ ميدر تصم

علمـي،  ئـت  يه عملكردهاي آموزشي و پژوهشي اعضاي نشانه براي نشانگرهاي ارزشيابي مداومِ
و رفـع   ،منابع انساني ةتوسعهاي  شاخص توجه بهعلمي با ئت يه ارزشيابي اعضاي ةبازنگري روي

هاي اينترنتـي و علمـي    علمي به شبكهئت يه موانع زيرساختي و اعتباري جهت دسترسي اعضاي
 همـة كـه بـراي   با توجه به اين. شود و فرض صفر رد مي استدار  معنيمعتبر در سطح پنج درصد 

) علميئت يه عملكردهاي آموزشي و پژوهشي اعضاي غير از ارزشيابي مداومِ به(نشانگرهاي فوق 
تـر از   ها در پـايين  لفهؤ، اين متفاوت منفي با ميانگين بيشتر از تفاوت مثبت با ميانگين گزارش شد

گفت كه وضعيت ايـن نشـانگرها در نظـام     انوت ميدرصد اطمينان  95و با رند داحد متوسط قرار 
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دار  با توجه به اينكه در سـطح يـك درصـد معنـي     ،براي ساير نشانگرها. آموزش عالي پايين است
نشانگرهاي فوق تفاوت منفي با ميانگين  همةبا توجه به اينكه براي . شود بوده، فرض صفر رد مي

و  رندداتر از حد متوسط قرار  ، اين نشانگرها در پايينبيشتر از تفاوت مثبت با ميانگين گزارش شد
  .گفت كه وضعيت اين نشانگرها در نظام آموزش عالي پايين است تواندرصد اطمينان مي 99با 

شـود كـه    استنباط مي ،شدنشان داده  2كه در جدول  ،نشانهنتايج حاصل از آزمون با توجه به 
علمـي در  هيئـت   توسعة اعضايداد  و برون ،فرايند آموزشي، ةتوسعنشانگرهاي  همةآزمون براي 

نشـانگرهاي   همـة كه بـراي    يياز آنجا. شود و فرض صفر رد مي استدار  سطح يك درصد معني
، ايـن نشـانگرها در   فوق تفاوت منفي با ميانگين بيشتر از تفاوت مثبت با ميـانگين گـزارش شـد   

گفت كه وضعيت اين نشـانگرها  توان  ميدرصد اطمينان  99و با  رندداتر از حد متوسط قرار  پايين
  .در نظام آموزش عالي پايين است

  علميهيئت  توسعة اعضايهاي  تحليل عاملي زمينه
 عاملي نـوع اكتشـافي   تحقيق از تحليلدر اين . شود هاي متفاوتي انجام مي تحليل عاملي با هدف

در قالـب  تبيين تعداد زيادي از متغيرها، بر اساس يك ساختار اصـلي و   هدف آن كه ،دشاستفاده 
هـاي مربـوط بـه     بـودن داده  در اولين گـام، بـراي تشـخيص مناسـب     .است ،هاي مشخص مؤلفه
با  SPSS ارزاف كه در نرم( MSAي، از آزمون بارتلت و آزمونعلمهيئت  توسعة اعضاي يها نهيزم

KMO  و  درصـد  99 داري معني سطحدر  داري آزمون بارتلت معني. بهره گرفته شد) دشو  ميبيان
متغيرهاي مورد نظر  مناسبتاي و  از همبستگي مجموعه )3جدول ( KMOمقدار مناسب شاخص 

  .ندك ميبراي تحليل عاملي حكايت 

  بارتلتآمارة و او .ام.مقدار كي. 3جدول 
  آزادي ةدرج داري سطح معني  تلتربا ةآمار  او .ام.آزمون كي
927/0 26/2971  000/0 210 

 
هـاي اصـلي بـراي اسـتخراج      لفـه ؤكه از مدل تحليل م ،تعداد عوامل تحليل عاملي تعييندر 

تر به لحاظ مفهومي و  هايي بامعني براي دستيابي به عامل 1، از معيار مقدار ويژهعوامل استفاده شد
 ـ تعداد عوامل استخراج 4در جدول . موضوعي استفاده شد هـر يـك از    ةويـژ مقـدار   اشده همراه ب

 ةمجموع ـبراي ي درصد واريانس عوامل عو فراواني تجم ،هر يك از عوامل واريانسها، درصد  آن
   .ه شدئمورد تحليل ارا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Eigenvalue criterion 
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 هيئت علمي توسعة اعضايشناسايي سازوكارهاي بهبود . 4جدول 
درصد 
  واريانس

مقدار 
 ويژه

بار   متغيرها  نام عامل
 عاملي

65/22 
 

در ايفـاي نقـش   ...) و  ،قدرت بيان، اعتماد به نفس(شخصي  هاي توانمندي  فردي ةزمين 7/4
  اي حرفه

74/0 

تدريس ( اي خود در ايفاي نقش حرفهعلمي ئت يه اعضاينگيزه و اشتياق ا
  )و پژوهش

73/0 

 82/0  اي خود شغلي و حرفهبه وظايف علمي  ئت يه اعضاياحساس مسئوليت 
 ةرشـت تحـولات علمـي    علمي در مواجهه با ئت يه اعضايرويارويي  ةروحي

  تخصصي
81/0 

 8/0  اي خود علمي در ايفاي نقش حرفهئت يه اعضاي خودآموزي ةروحي
 699/0  اي خود هاي حرفه از فعاليتعلمي ئت يه اعضاي ارزيابيخود ةروحي

22/19 
  

 ةزمين 03/4
 مشاركت
 اجتماعي

هـاي   طريق تشكيل شـبكه  علمي باتجربه از ئت يه كسب تجربه از اعضاي
  علمي -ارتباطي

69/0 

 7/0  علمي ئت يه هاي تيمي و گروهي با اعضاي مشاركت در فعاليت
 688/0  دانشجويان هاي تيمي و گروهي با مشاركت در فعاليت

علمي با نمايندگان اصـناف و مشـاغل و   ئت يه ايجاد شرايط تعامل اعضاي
  بازار كار

74/0 

12/16 
  

 ةزمين 38/2
  اي حرفه

 736/0  هاي مطالعاتي خارج از كشور ايجاد شرايطي براي شركت در فرصت
 7/0  علمي در خارج از كشور ئت يه تحصيل اعضاي ةايجاد تسهيلاتي براي ادام

 ةزمين 7/1  1/8
  آموزشي

 ها و فنـون  روش دربارةتخصصي هاي آموزشي  برگزاري سمينارها و كارگاه
  تدريس

61/0 

سـطوح علمـي    ةعلمي در هم ـئت يه ياعضا ةتأكيد بر آموزش مستمر كلي
هاي علمـي كارآمـد بـه     مشاوره ةارائبه منظور  رساني اطلاعات اعضاروز به(

  )دانشجويان

71/0 

هـاي تـدريس و تحقيـق     هاي انگيزشـي جهـت بهبـود روش    اتخاذ سياست
  ...) همانند پژوهشگران برتر و( علمي ئت يه ياعضا

74/0 

هـا و مـواد    هـاي لازم در اسـتفاده از روش   ها و زيرساخت آوري زمينه فراهم
  علميئت يه يآموزشي در تدريس اعضامتنوع 

69/0 

 ها و فنـون  روشبارة درتخصصي هاي آموزشي  برگزاري سمينارها و كارگاه
  تدريس

73/0 

 ـو طـرح ا  اتي ـبه منظور انتقـال تجرب  يجلسات يبرگزار اختصـاص  ( هـا  دهي
ئـت  يه يتجارب موفق اعضا رامونيها و دانشكده پ از جلسات گروه يبخش
  )يعلم

71/0 

علمي به صورت عملي در بهبـود  ئت يه يكارگيري نتايج تحقيقات اعضا به
  وضعيت آموزشي و پژوهشي دانشكده

65/0 

هـاي مختلـف آموزشـي در خلـق      انديشي بـين گـروه   برگزاري جلسات هم
  هاي جديد به صورت گروهي و تبديل آن به كار پژوهشي ايده

68/0 

هـاي اجرايـي    بخـش  وعلمـي    هيأت ياعضابين هاي ارتباطي  ايجاد كانال
هـاي   بهبود مهـارت  به منظورتحصيلي آنان  –هاي تخصص مرتبط با حيطه
  تجربي و عملي

62/0 
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با توجه به تعداد زياد متغيرها نسبت به چرخش چنـدين بـاره بـر    كه است لازم اين نكته ذكر 
 ـبيش ،4بر اساس اطلاعات مندرج در جدول  .همبستگي اقدام شداساس ماتريس  ه ژترين مقدار وي

شده توسط   درصد از واريانس تبيين 23كه در حدود  عامل اولو  7/4ها برابر  به عاملاست مربوط 
شـده در  عامـل وارد شـده توسـط چهـار      مقدار واريانس كل تبيـين . نمايد ها را تبيين مي كل عامل

واريـانس   ،در ضـمن . كننـد  هاي توسعه را تبيين مـي  درصد تغييرات مربوط به زمينه 1/66تحليل 
  .اند بيني نشده هايي است كه در اين تحقيق پيش مربوط به عامل) درصد 34حدود (مانده  باقي

  گيري و پيشنهادها نتيجه
هاي  هايي براي بهبود فعاليت برنامه ها از دانشگاه بسيار اندكيميلادي، تعداد  1970تا قبل از دهة 

نهادهـا و   گـردد،  ميمـيلادي بـاز   70بـه دهـة    موضوعاين  آغازچه اگر. آموزشي ارائه كرده بودند
 ايـن  ةبرگزاركننـد ها و نهادهـاي   به بازآزمايي منابع و اثربخشي اين برنامهكردند شروع سسات ؤم

 60در حدود  ،ميلادي 80در اواسط دهة . پيدا كردند كه مفيد بودندرا تا اينكه نهادهايي  ـها برنامه
هـاي آموزشـي    ها را براي بهبود برنامـه  مريكا برخي از برنامهاهاي  ها و دانشگاه درصد از دانشكده

هـا،   محـدود و بـراي بهبـود آن   در پاسخ به نيازهاي سـازماني و اقتصـادي در سـطح    . ارائه كردند
و انساني خـود   ،سازي استفاده از منابع مالي، فني مريكا به منظور بهينهاهاي  ها و دانشگاه دانشكده
از افـرادي كـه    ،همچنـين . توجـه كردنـد  ) اي و حرفـه  ،سازماني، آموزشـي (هاي توسعه  به برنامه

، 90در طي دهة . ها استفاده كردند نامهعلمي بودند براي بهبود بر ئت يه متخصص توسعة اعضاي
كننـده در    علمـي شـركت  ئـت  يه ها و ابزارها توسط اعضاي به بازآزمايي نقشمتخصصان توسعه 

فراينـد   ناپـذير  اجتنـاب  گـاه يبا توجه بـه جا  ،بنابراين). 1998السر و شاوين، (كردند اقدام ها  برنامه
 ييشناسـا  ،يو نظـام آمـوزش عـال    يدانشـگاه  ةمجموع ـ يدر بالندگ يعلمهيئت  اعضايتوسعة 

 توسـعة اعضـاي  فرايند  يساز نهينهاد يبرا يزير و برنامه ،رگذاريثأت يها و سازه ندهايافر ها، نهيزم
و  يبررس ـ يحاضر در راسـتا  قيتحق ،مسئله نيبا توجه به ا. رسد يبه نظر م يضرور علميهيئت 
 .ديبـه انجـام رس ـ   يكشاورز يها دانشكده يعلمهيئت  توسعة اعضايبهبود  يسازوكارها ليتحل

كـه وضـعيت    ،دار بودنـد  نشانگر معني 48نتايج تحقيق نشان داد از بين نشانگرهاي مورد بررسي 
نتايج تحليل عاملي نيز . تر از حد متوسط بود نشانگر پايين 42شش نشانگر بالاتر از حد متوسط و 

اينكه رغم   به .دكر گذاري اي است كه بايستي در آن سرمايه ترين زمينه فردي مهم ةزميننشان داد 
كـه  ند ا بر آنعلمي هيئت  اعضاي ردي خوب است،ف ةتوسععلمي وضعيت هيئت  به نظر اعضاي

 اعضـاي  شخصي هاي توانمنديتوجه به  ،بنابراين. فردي در اولويت اول قرار گيرد ةتوسعبايستي 
توانـد در ايـن    اي مـي  حرفـه  نقـش  ايفاي در علميئت يه اعضاي اشتياق و علمي و انگيزههيئت 

 ةروحي ـاز مـوارد ديگـر   ). 1388نتايج صادقي و همكـاران،  با مطابق (ثر واقع شود ؤم زمينه بسيار
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 تواند در توسعه و بهبود اعضـاي  علمي است كه ميئت يه اعضاي ارزيابيخود ةروحيو  خودآموزي
هاي خودارزيابي بـه جـاي دگرارزيـابي در بهبـود و      روش ةتوسع ،بنابراين. دباشثر ؤمعلمي هيئت 

هايي كـه باعـث    يكي ديگر از زمينه. تواند جايگزين مناسبي باشد علمي ميهيئت  توسعة اعضاي
توجـه بـه    ،بنـابراين . زمينة مشـاركت اجتمـاعي اسـت    شود  علمي ميهيئت  توسعة اعضايبهبود 

 ـ  هاي ارتباطي علمي باتجربه از طريق تشكيل شبكه ئت يه مواردي مانند كسب تجربه از اعضاي
و نماينـدگان   ،علمي، دانشجويان ئت يه هاي تيمي و گروهي با اعضاي علمي، مشاركت در فعاليت

مطـابق  (د مؤثر باش ـعلمي ت هيئ تواند در توسعه و بهبود اعضاي اصناف و مشاغل و بازار كار مي
 ، اسـتفاده و دعـوت از اعضـاي   زمينـه در ايـن  ). 2004؛ كينگ، 2005لين و همكاران،  نتايج گيت

 اي و همچنـين تشـويق اعضـاي    هاي تقويت حرفـه  سابقه و موفق و برگزاري دورهعلمي باهيئت 
اي براي تقويت افـراد آن رشـته    رشته تخصصي و ميانهاي  ها و تيم علمي به تشكيل گروههيئت 
  .ثر واقع شودؤتواند م مي

 ،در اين زمينه ؛اي است حرفه ةزمين علميهيئت  توسعة اعضايهاي ديگر براي  يكي از روش
توانـد در   مـي علمي به كشورها و اسـتفاده از تجربيـات آن كشـورها    هيئت  اعزام هدفمند اعضاي

آموزشـي   ةزمين ـ ،در نهايت ،و .)1385مطابق با صادقي، (ثرتر باشد ؤماعضاي هيئت علمي  بهبود
 ةكلي ـمـواردي ماننـد تأكيـد بـر آمـوزش مسـتمر       . علمي استهيئت  بهبود اعضاي ةزمينآخرين 
تخصصـي، برگـزاري   هـاي آموزشـي    كارگـاه برگزاري سـمينارها و  علمي از طريق ئت يه اعضاي

 اتي ـبه منظور انتقال تجرب يجلسات يبرگزار هاي مختلف آموزشي و انديشي بين گروه جلسات هم
و  ،هـاي اجرايـي   بخـش  وعلمـي   ئـت  يه اعضـاي بـين  هاي ارتبـاطي   ، ايجاد كانالها دهيو طرح ا
ها و مواد متنوع آموزشي در تدريس  از روشهاي لازم در استفاده  ها و زيرساخت آوري زمينه فراهم
  .تواند در اين زمينه كمك كند علمي ميئت يه اعضاي
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